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FORMATION 

  

2020   Spécialisation en médecine du travail, Ecole de Santé Publique de l’ULB              
 
2000  Management Médical, DES interuniversitaire 

  

1996 – 1999  Séminaires de formation à la gestion médicale ALASS, Ascona 

  

1996  Séminaire du centre de Formation à l’Intervention Psychologique : Le changement 
 dans les organisations 
  

1995  CEPAC, Ecole de commerce Solvay 

  

1992  Licence en sciences hospitalières, Ecole de Santé Publique de l’ULB 

  
  

1983   Doctorat en médecine, chirurgie, accouchements à l’Université Libre 

de Bruxelles. 
  

ACTIVITE PROFESSIONNELLE  

   

2014   Médecin du travail – Service Externe de Prévention et de Protection COHEZIO   
 
1997-2013  Médecin Chef du Centre Hospitalier Régional de Namur  
Administrateur de l'Association Francophone des Médecins Chefs 

  

1993 – 1997  Médecin Conseil du CPAS de Charleroi   
  

mailto:info@euris.be


1995 – 1997  Médecin adjoint à la direction médicale des Hôpitaux civils du CPAS 

de Charleroi  
Responsable du Département d’Informations Médicales 

  

1991-1995 

Médecin-chef de l’Hôpital Civil de Marchienne/Vincent Van Gogh 

  

1985 

Co-fondateur de la société coopérative Centre de Médecine de La Louve   
  

1984 

Fondateur du Centre de Médecine de La Hestre 

  

PRINCIPALES MISSIONS REALISEES 

  

2007 – 2008 

Conception d’une intercommunale commune aux hôpitaux de la  
Province du Luxembourg à la demande du Député CARRIER 

  

2006 – 2007 

  

Mission d’expertise auprès des Institutions Hospitalières de la Province 

du Luxembourg à la demande du Ministre COURARD. 
  

1997 - 1999 

  

Audit de la récolte et du traitement du RCM et de l’information médicale  
des hôpitaux du groupe IRIS 

  

1993 - 1996 

Traitement et comparaisons des données de différents groupements  
hospitaliers (AFIS, AEPS) 

  

FORMATION PERMANENTE EN GESTION HOSPITALIERE 

  

  
1999 
Séminaire de formation à la gestion médicale : module « Fondement du  
Management » Université d’été ASCONA Université de Montréal Département  
d’administration de la santé, Suisse. 

  

  
1995 
Séminaire de formation à la gestion médicale : théorie et pratique de la stratégie  
organisationnelle. Université d’été ASCONA Université de Montréal Département 
 d’administration de la santé, Suisse. 

  
  



EXPOSES 

  
Mars 2007 
Colloque « Soins de santé en milieu rural », atelier 2 : « Les infrastructures 
 hospitalières en milieu rural », Marche en Famenne 

  
Mai 2006 
Perspective d’utilisation des données disponibles au MSP, congrès de  
l’Association Francophone des Médecins Chefs 

  
Janvier 2006  
Hôpital et gestion de la qualité, colloque annuel du CMIH 

  

  

  1995 – 1999 

  Maîtrise en Management des Institutions de Soins et de Santé (MMISS), Ecole  
  de Commerce Solvay, et Ecole de Santé Publique de l’ULB : Epidémiologie et  
  Marketing Hospitalier « De la planification au projet d’entreprise » Module Marketing 

  

  
Juin 1995 
La place du Résumé Social Minimum dans le financement par pathologies,  
congrès annuel de l’Association Francophone des Institutions de Santé (AFIS) 

  
Avril 1995 
Le résumé social minimum : synthèse des premières expériences et des  
possibilités qu’il offre d’une redistribution plus équitable des moyens.   
Congrès annuel de la Fédération des Institutions Hospitalières de Wallonie (FIHW) 
  
Décembre 1989 
Exposé à propos des relations entre les médecins généralistes et l’hôpital.  
Séminaire « La qualité en médecine générale »  

  

  

PUBLICATIONS 

 
 « Identité et émergence, Essai pour le management. » collection Gestion des Institutions, 
Fernelmont, Editions EME, 2014.  

  
 « Impact des caractéristiques sociales du patient sur la durée de séjour et  
les coûts des hôpitaux ».  VIIème Congrès Annuel de l’Association Latine pour  
l’Analyse des systèmes de Santé. E. AZOURY, Th. CAES, A.DUCHAINE, M.C. CLOSON, 
 Genève 6,7,8 juin 1996. 

  

  
 « Description de la zone hospitalière de Charleroi » brochure publiée par le CPAS,  
 Th. CAES et B.LELOUTRE, Charleroi, octobre 1994 

  
“ de l’utilité d’un résumé social minimum » (l’Hôpital Belge, 1994/n°217, pages 60.63)  



Th. CAES et A. DUGAUQUIER 

  

             
«  Un projet hospitalier pour l’an 2000 »: travail interne au CPAS à propos d’une  
étude prospective des hôpitaux du CPAS de Charleroi, première édition 1991, Th. CAES 

  
«  La relation entre le généraliste et l’hôpital dans « la qualité en médecine  
générale », brochure publiée en 1989, par les chambres syndicales, suite  
au congrès de Blanmont, Th. CAES 

  

  
 


